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Załącznik nr 3 do Regulaminu projektu

[bookmark: _Hlk230851832]SKALA PWr: Szkolenia Kompetencyjne 
Administracji i Liderów Akademickich PWr

[bookmark: Xfd4ca7be3de094f9ed2b5caa567b95914a86d56]
SZCZEGÓŁOWE ZASADY REKRUTACJI I UCZESTNICTWA W PROJEKCIE
Celem realizacji projektu „SKALA PWr: Szkolenia Kompetencyjne Administracji i Liderów Akademickich PWr” jest wzmocnienie systemu zarządzania i administrowania Politechniką Wrocławską poprzez uzyskanie lub podniesienie przez kadrę kierowniczą oraz kadrę zaangażowaną w procesy administrowania uczelnią kompetencji lub kwalifikacji: zarządczych, cyfrowych oraz kompetencji na rzecz zielonej transformacji.
Projekt skierowany jest do 284 pracowników Politechniki Wrocławskiej należących do dwóch grup docelowych:
1. kadry kierowniczej i osób pełniących funkcje zarządcze w Uczelni – grupa obejmująca 134 osoby, zdefiniowana na podstawie struktury organizacyjnej uczelni:
https://pwr.edu.pl/uczelnia/informacje-ogolne/organizacja-uczelni
1. kadry zaangażowanej w procesy administrowania uczelnią – grupa obejmująca 150 osób, zdefiniowana na podstawie struktury organizacyjnej uczelni:
https://pwr.edu.pl/uczelnia/informacje-ogolne/organizacja-uczelni
Zakres wsparcia obejmuje formy obligatoryjne i fakultatywne. Każda osoba zakwalifikowana do projektu zobowiązana jest do udziału we wszystkich obligatoryjnych formach wsparcia przewidzianych dla właściwej ścieżki wsparcia.

[bookmark: i.-zakres-wsparcia]
I. ZAKRES WSPARCIA
W projekcie przewidziano dwie podstawowe ścieżki wsparcia, dostosowane do specyfiki zadań realizowanych przez poszczególne grupy uczestników:
1. ścieżkę wsparcia dla kadry kierowniczej i osób pełniących funkcje zarządcze w Uczelni,
1. ścieżkę wsparcia dla kadry zaangażowanej w procesy administrowania uczelnią.
W ramach każdej ścieżki przewidziano obligatoryjne formy wsparcia. Dodatkowo uczestnicy projektu mogą korzystać z form fakultatywnych realizowanych w ramach otwartych ścieżek rozwojowych.
[bookmark: Xba9167561953db4529c167ce260c5f8b3ec7d0b]1. Ścieżka wsparcia dla kadry kierowniczej i osób pełniących funkcje zarządcze w Uczelni
Ścieżka wsparcia dla kadry kierowniczej i osób pełniących funkcje zarządcze w Uczelni składa się z trzech obowiązkowych elementów:
1. jednego szkolenia zarządczego, wybranego spośród następujących modułów:
· Sternik PWr,
· First Time Menadżer,
· Kompas PWr,
· Impuls PWr;

1. szkolenia rozwijającego kompetencje cyfrowe „Czuwaj” 
1. szkolenia rozwijającego kompetencje w zakresie zielonej transformacji „Green Leader – Liderzy Zielonej Transformacji”.
Uczestnik samodzielnie wybiera jeden moduł szkoleniowy spośród szkoleń zarządczych przewidzianych w projekcie. W celu ułatwienia właściwego wyboru dla każdego modułu wskazano rekomendowaną grupę uczestników, wynikającą z zakresu tematycznego szkolenia, pełnionej funkcji oraz poziomu odpowiedzialności. Wybór szkolenia powinien uwzględniać charakter realizowanych obowiązków oraz potrzeby rozwojowe uczestnika.
Ukończenie wszystkich wskazanych form wsparcia w wybranym przez uczestnika module jest warunkiem realizacji obowiązkowej ścieżki wsparcia dla tej grupy uczestników projektu.
[bookmark: szkolenia-zarządcze]1.1. Szkolenia zarządcze
W ramach Zadania 1 przewidziano następujące szkolenia zarządcze:
1. Sternik PWr - szkolenie z zakresu zarządzania zmianą i budowania kultury organizacyjnej wokół misji uczelni. Moduł rekomendowany jest przede wszystkim osobom pełniącym kluczowe funkcje zarządcze i uczestniczącym w kształtowaniu kierunków rozwoju oraz zmian organizacyjnych na uczelni, w szczególności: rektorowi, prorektorom, dyrektorowi administracyjnemu, dyrektorowi finansowemu, kwestorowi oraz dyrektorom jednostek organizacyjnych uczelni. Kontynuacją szkolenia jest „Sternik PWr - moduł cyfrowy” realizowany w ramach Zadania 2.
1. First Time Menadżer - szkolenie z zakresu podstaw kompetencji zarządczych oraz rozwijania świadomości roli lidera. Moduł rekomendowany jest przede wszystkim osobom, które objęły funkcję zarządczą nie wcześniej niż 3 lata przed przystąpieniem do projektu lub rozpoczynają pełnienie roli kierowniczej.
1. Kompas PWr - szkolenie dotyczące strategicznego przywództwa i roli lidera uczelni. Moduł rekomendowany jest przede wszystkim dziekanom, dziekanowi szkoły doktorskiej oraz prodziekanom, a także osobom realizującym zadania wymagające koordynowania działań na poziomie całych jednostek lub obszarów funkcjonowania uczelni.
1. Impuls PWr - szkolenie z zakresu krytycznych elementów efektywnego zarządzania oraz zarządzania zasobami ludzkimi. Moduł rekomendowany jest przede wszystkim kierownikom katedr, zastępcom kierowników katedr, kierownikom zespołów oraz osobom zarządzającym pracownikami, zadaniami lub procesami organizacyjnymi w codziennej pracy uczelni.


[bookmark: szkolenia-cyfrowe]1.2. Szkolenia cyfrowe
W ramach Zadania 2 uczestnicy należący do kadry kierowniczej i osób pełniących funkcje zarządcze w Uczelni zostają objęci szkoleniem e-learningowym „Czuwaj”, dotyczącym cyberbezpieczeństwa, bezpieczeństwa informacji oraz świadomego funkcjonowania w środowisku cyfrowym.
Uczestnicy szkolenia zarządczego „Sternik PWr” zostają dodatkowo objęci wsparciem w postaci szkolenia „Sternik PWr - moduł cyfrowy”, poświęconego zagadnieniom związanym z bezpieczeństwem cyfrowym, cyberzagrożeniami oraz rolą kadry zarządzającej w budowaniu kultury bezpieczeństwa cyfrowego w organizacji.
[bookmark: X9ca07523196435f08eb63eb59bfd9faa618a84c]1.3. Szkolenie z zakresu zielonej transformacji
W ramach Zadania 3 uczestnicy należący do kadry kierowniczej i osób pełniących funkcje zarządcze w Uczelni zostają objęci szkoleniem e-learningowym „Green Leader - Liderzy Zielonej Transformacji”, dotyczącym roli liderów w realizacji działań na rzecz zrównoważonego rozwoju, wspierania zielonej transformacji oraz budowania odpowiedzialnych praktyk organizacyjnych w uczelni.
[bookmark: Xbb36ce8f1d79d6b56853d82641a65ac8dc2f807]2. Ścieżka wsparcia dla kadry zaangażowanej w procesy administrowania uczelnią
Ścieżka wsparcia dla kadry zaangażowanej w procesy administrowania uczelnią składa się z dwóch obowiązkowych elementów:
1. szkolenia rozwijającego kompetencje cyfrowe „Tarcza”;
1. szkolenia rozwijającego kompetencje w zakresie zielonej transformacji „Green Pulse”.
Szkolenia zostały przygotowane z uwzględnieniem specyfiki pracy administracyjnej oraz kompetencji niezbędnych do sprawnego, bezpiecznego i odpowiedzialnego realizowania procesów administracyjnych na uczelni.
Ukończenie obu wskazanych form wsparcia jest warunkiem realizacji obowiązkowej ścieżki wsparcia dla tej grupy uczestników projektu.

[bookmark: otwarte-ścieżki-rozwojowe]3. Otwarte ścieżki rozwojowe
W ramach Zadania 4 uczestnicy projektu z obu grup docelowych mogą korzystać z fakultatywnych form wsparcia, uzupełniających obowiązkową ścieżkę wsparcia.
Uczestnik może wybrać maksymalnie dwa szkolenia z puli dostępnych form wsparcia oraz maksymalnie jeden kierunek studiów podyplomowych.
Dla kadry zaangażowanej w procesy administrowania uczelnią przewidziano możliwość skorzystania ze szkolenia z języka angielskiego. Szkolenie będzie prowadzone na różnych poziomach zaawansowania.
Dla obu grup uczestników przewidziano następujące szkolenia:
1. Tower of Life – szkolenie e-learningowe dotyczące kompetencji związanych z zarządzaniem kryzysowym, bezpieczeństwem w instytucji oraz funkcjonowaniem w sytuacjach wymagających szybkiego reagowania i współpracy.
1. Project Manager - szkolenie stacjonarne z zakresu zarządzania projektami, obejmujące zagadnienia związane z planowaniem, organizacją pracy projektowej, współpracą zespołową oraz realizacją działań projektowych.
1. MS Excel - szkolenie stacjonarne rozwijające praktyczne kompetencje cyfrowe związane z analizą danych, organizacją informacji oraz wykorzystaniem arkuszy kalkulacyjnych w codziennej pracy. Program szkolenia zostanie natomiast dostosowany do aktualnego poziomu wiedzy uczestników: podstawowego, średniozaawansowanego lub zaawansowanego.
1. AI Puls - szkolenie online dotyczące wykorzystania sztucznej inteligencji w pracy administracyjnej i organizacyjnej, obejmujące praktyczne zastosowania narzędzi AI wspierających realizację codziennych zadań.
1. Safe PWr - szkolenie stacjonarne dotyczące zarządzania kryzysowego, radzenia sobie w sytuacjach zagrożenia oraz bezpieczeństwa organizacyjnego.
1. Studia podyplomowe - forma wsparcia ukierunkowana na rozwój nowoczesnych kompetencji zarządczych, administracyjnych i specjalistycznych potrzebnych do skutecznego funkcjonowania uczelni w zmieniającym się otoczeniu prawnym, finansowym i technologicznym. Uczestnicy mogą wybrać jeden kierunek studiów podyplomowych spośród zakresów tematycznych przewidzianych w projekcie, obejmujących w szczególności:
· zarządzanie konfliktem, mediacje, negocjacje,
· zamówienia publiczne,
· audyt, kontrolę zarządczą,
· obsługę funduszy unijnych,
· finanse i rachunkowość,
· zarządzanie projektami badawczo-rozwojowymi,
· MBA Zarządzanie w sektorze publicznym,
· badania – projektowanie, organizację i realizację,
· zarządzanie projektami.
Dopuszcza się wybór kierunków studiów podyplomowych o innych nazwach, pod warunkiem analogicznego lub zbliżonego zakresu tematycznego. W projekcie przewidziano udział w studiach podyplomowych dla 25 osób, w wymiarze dwóch semestrów. Studia mogą być realizowane w formie stacjonarnej lub zdalnej. W projekcie przewidziano udział w studiach podyplomowych dla 25 osób, w wymiarze dwóch semestrów. Studia mogą być realizowane w formie stacjonarnej lub zdalnej. Finansowanie studiów podyplomowych odbywa się, zgodnie z Zarządzeniem Wewnętrznym nr 118/2024, na zasadach refundacji. Refundacja kosztów przysługuje na podstawie faktury wystawionej na imię i nazwisko pracownika, a koszt studiów podyplomowych jest refundowany ze środków projektu w wysokości 100%. Warunkiem skorzystania z tej formy wsparcia jest ukończenie studiów podyplomowych w terminie do 31.03.2028. Szczegółowe zasady rozliczenia refundacji zostaną przekazane osobom zakwalifikowanym do tej formy wsparcia.




[bookmark: Xdb624bd19068034b192f97c412c26126bb42833]
II. ZASADY REKRUTACJI I UCZESTNICTWA W PROJEKCIE
1. Proces rekrutacji prowadzony jest zgodnie z harmonogramem realizacji projektu, w oparciu o ustalone kryteria i limity miejsc wynikające z wniosku o dofinansowanie projektu nr FERS.01.05-IP.08-0439/25-00.
1. Rekrutacja do projektu prowadzona jest w formie elektronicznej za pośrednictwem formularza rekrutacyjnego udostępnionego przez Beneficjenta.
1. Rekrutacja prowadzona jest na poziomie projektu, a nie wyłącznie poszczególnych form wsparcia. Kandydat składa jeden formularz rekrutacyjny obejmujący udział w projekcie oraz deklarację zainteresowania wybranymi formami wsparcia.
1. Warunkiem formalnym przyjęcia Kandydata do uczestnictwa w przewidzianych formach wsparcia w projekcie jest:
1. zatrudnienie na Politechnice Wrocławskiej,
1. przynależność do jednej z grup docelowych projektu,
1. wypełnienie formularza rekrutacyjnego,
1. złożenie wymaganych dokumentów wskazanych w Regulaminie projektu.
1. W formularzu rekrutacyjnym Kandydat:
1. wskazuje grupę docelową, do której należy,
1. w przypadku kadry kierowniczej i osób pełniących funkcje zarządcze w Uczelni wybiera jedno szkolenie zarządcze spośród modułów przewidzianych w projekcie,
1. wskazuje zainteresowanie udziałem w fakultatywnych formach wsparcia realizowanych w ramach Zadania 4,
1. podaje informacje niezbędne do przeprowadzenia procesu rekrutacji i przyznania punktów rankingowych.
1. Udział w szkoleniu należy ustalić z bezpośrednim przełożonym.
1. Jeżeli Kandydat pełni więcej niż jedną funkcję, zgłasza się na szkolenie, które najlepiej odpowiada kompetencjom, jakie chce podnieść lub wzmocnić w ramach projektu.
1. Materiały informacyjno-promocyjne o rekrutacji publikowane są na stronie internetowej projektu, stronie internetowej PWr i komórek organizacyjnych oraz mogą być przekazywane za pośrednictwem kanałów komunikacji wewnętrznej PWr (np. w newsletterze, listach mailingowych itp.)
1. W przypadku niewyczerpania liczby miejsc przewidzianych w projekcie lub w poszczególnych formach wsparcia Beneficjent może prowadzić rekrutację uzupełniającą na zasadach określonych w niniejszym dokumencie dla rekrutacji podstawowej, z możliwością wydłużenia procesu rekrutacji oraz intensyfikacji działań informacyjno-promocyjnych.
1. Deklaracja zainteresowania udziałem w określonej formie wsparcia nie jest równoznaczna z zakwalifikowaniem do tej formy. O zakwalifikowaniu decyduje spełnienie kryteriów określonych w niniejszym dokumencie oraz kolejność zgłoszeń.
1. Uczestnik uzyskuje status uczestnika projektu z chwilą rozpoczęcia udziału w  pierwszej formie wsparcia.
1. Udział w fakultatywnych formach wsparcia jest możliwy wyłącznie dla uczestników zakwalifikowanych do projektu. 
[bookmark: iii.-projektowa-komisja-rekrutacyjna]

III. PROJEKTOWA KOMISJA REKRUTACYJNA
1. Za przeprowadzenie procesu rekrutacji odpowiada Projektowa Komisja Rekrutacyjna, zwana dalej PKR.
1. W skład PKR wchodzą: Kierownik Projektu oraz wybrani przedstawiciele Zespołu Zarządzającego 
1. Do zadań PKR należy w szczególności:
1. weryfikacja formalna zgłoszeń,
1. przyznawanie punktów zgodnie z kryteriami określonymi w niniejszym dokumencie,
1. sporządzanie list rankingowych,
1. sporządzanie list rezerwowych,
1. prowadzenie procedury odwoławczej związanej  z procesem rekrutacji,
1. weryfikacja dokumentów lub oświadczeń potwierdzających spełnienie kryteriów punktowych.
1. PKR może zwrócić się do Kandydata o uzupełnienie lub doprecyzowanie informacji niezbędnych do oceny zgłoszenia.

[bookmark: iv.-procedura-rekrutacji]
IV. PROCEDURA REKRUTACJI
1. Procedura rekrutacji obejmuje następujące etapy:
1. wypełnienie i przesłanie drogą elektroniczną formularza rekrutacyjnego,
1. weryfikację zgłoszenia przez PKR,
1. przyznanie punktów zgodnie z kryteriami rankingowymi,
1. sporządzenie list rankingowych,
1. poinformowanie Kandydatów o wynikach rekrutacji,
1. złożenie wymaganych dokumentów przez Kandydatów zakwalifikowanych do udziału w projekcie,
1. ogłoszenie finalnej listy osób zakwalifikowanych do udziału w projekcie lub danej formie wsparcia.
1. O zakwalifikowaniu do udziału w projekcie lub danej formie wsparcia decyduje liczba uzyskanych punktów.
1. W przypadku uzyskania przez Kandydatów takiej samej liczby punktów o miejscu na liście rankingowej decyduje kolejność zgłoszeń.
1. Rekrutacja prowadzona jest z zachowaniem zasad równości, transparentności i niedyskryminacji, w tym ze względu na płeć lub niepełnosprawność.

[bookmark: v.-szczegółowe-kryteria-rankingowe]
V. SZCZEGÓŁOWE KRYTERIA RANKINGOWE

[bookmark: Xef20869d2eae28ef221a68e7c2267108ee71b3b]1. KRYTERIA REKRUTACJI DLA KADRY ZAANGAŻOWANEJ W PROCESY ADMINISTROWANIA UCZELNIĄ
Rekrutacja kadry zaangażowanej w procesy administrowania uczelnią obejmuje udział w obowiązkowych szkoleniach cyfrowych i zielonych, tj. szkoleniu „Tarcza” oraz „Green Pulse”.
	Kryterium
	Przyznane punkty

	Brak wcześniejszego udziału w szkoleniach z zakresu kompetencji cyfrowych lub kompetencji na rzecz zielonej transformacji w ciągu ostatnich 3 lat
	1

	Wcześniejszy udział w szkoleniach z zakresu kompetencji cyfrowych lub kompetencji na rzecz zielonej transformacji w ciągu ostatnich 3 lat
	0


[bookmark: Xe43394702857774ae11db29d5a4428c644e8273]
2. KRYTERIA REKRUTACJI DLA KADRY KIEROWNICZEJ I OSÓB PEŁNIĄCYCH FUNKCJE ZARZĄDCZE W UCZELNI
Rekrutacja kadry kierowniczej i osób pełniących funkcje zarządcze w Uczelni rozpoczyna się od wyboru jednego szkolenia zarządczego. Po zakwalifikowaniu do szkolenia zarządczego uczestnik zostaje objęty również obowiązkowymi szkoleniami cyfrowymi i zielonymi.
Dla każdego szkolenia zarządczego tworzona jest odrębna lista rankingowa.
W przypadku liczby zgłoszeń przekraczającej liczbę dostępnych miejsc pierwszeństwo mają osoby należące do grup rekomendowanych dla danego szkolenia.
[bookmark: szkolenie-sternik-pwr]2.1. Szkolenie „Sternik PWr”
Szkolenie rekomendowane jest: rektorowi, prorektorom, dyrektorowi administracyjnemu, dyrektorowi finansowemu, kwestorowi, pozostałym dyrektorom oraz kierownikom.
	Kryterium
	Przyznane punkty

	Rektor, prorektor, dyrektor administracyjny, dyrektor finansowy, kwestor
	3

	Pozostali dyrektorzy
	2

	Kierownicy
	1


[bookmark: szkolenie-first-time-menadżer]
2.2. Szkolenie „First Time Menadżer”
Szkolenie rekomendowane jest osobom, które objęły funkcję kierowniczą nie wcześniej niż 3 lata przed przystąpieniem do projektu lub rozpoczynają pełnienie roli kierowniczej.
	Kryterium - długość pełnienia funkcji kierowniczej
	Przyznane punkty

	poniżej roku
	3

	od 1 roku do 2 lat
	2

	od 2 do 3 lat
	1

	powyżej 3 lat
	0


[bookmark: szkolenie-kompas-pwr]
2.3. Szkolenie „Kompas PWr”
Szkolenie rekomendowane jest przede wszystkim dziekanom, dziekanowi szkoły doktorskiej oraz prodziekanom.
Osoby niepełniące funkcji dziekana, dziekana szkoły doktorskiej lub prodziekana, które chcą skorzystać z udziału w szkoleniu, proszone są o przedstawienie krótkiego uzasadnienia potrzeby uczestnictwa. Uzasadnienie podlega ocenie PKR w skali od 0 do 3 punktów.

	Kryterium
	Przyznane punkty

	Dziekan, dziekan szkoły doktorskiej, prodziekan
	5

	Brak wcześniejszego udziału w szkoleniach zarządczych, cyfrowych lub zielonych w ciągu ostatnich 3 lat
	1

	Uzasadnienie potrzeby udziału w szkoleniu - dotyczy osób spoza rekomendowanej grupy
	0-3


[bookmark: szkolenie-impuls-pwr]
2.4. Szkolenie „Impuls PWr”
Szkolenie rekomendowane jest przede wszystkim kierownikom katedr oraz zastępcom kierowników katedr.
Osoby niepełniące funkcji kierownika katedry lub zastępcy kierownika katedry, które chcą skorzystać z udziału w szkoleniu, proszone są o przedstawienie krótkiego uzasadnienia potrzeby uczestnictwa. Uzasadnienie podlega ocenie PKR w skali od 0 do 3 punktów.
	Kryterium
	Przyznane punkty

	Kierownik katedry lub zastępca kierownika katedry
	5

	Brak wcześniejszego udziału w szkoleniach zarządczych, cyfrowych lub zielonych w ciągu ostatnich 3 lat
	1

	Uzasadnienie potrzeby udziału w szkoleniu – dotyczy osób spoza rekomendowanej grupy
	0-3


[bookmark: potwierdzenie-spełniania-kryteriów]
3. Potwierdzenie spełniania kryteriów
Spełnianie kryteriów punktowych potwierdzane jest na podstawie:
	Sposób potwierdzenia
	Zakres

	oświadczenia Kandydata
	m.in. wcześniejszy udział w szkoleniach, długość pełnienia funkcji

	pisemne uzasadnienie Kandydata 
	m.in. uzasadnienie wyboru formy wsparcia

	zaświadczenia lub innego dokumentu
	m.in. zajmowane stanowisko, pełniona funkcja, zakres obowiązków


PKR może zwrócić się do Kandydata o uzupełnienie lub doprecyzowanie informacji niezbędnych do oceny zgłoszenia.
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VI. KRYTERIA REKRUTACJI DO FORM FAKULTATYWNYCH W RAMACH ZADANIA 4

1. Każdy uczestnik projektu może wybrać maksymalnie dwa szkolenia oraz maksymalnie jeden kierunek studiów podyplomowych z puli form wsparcia dostępnych w Zadaniu 4.
1. Wybór szkolenia lub kierunku studiów podyplomowych powinien być powiązany z obowiązkami zawodowymi uczestnika i wymaga krótkiego uzasadnienia w formularzu rekrutacyjnym. 
1. Zgodność wybranej formy wsparcia z obowiązkami zawodowymi uczestnika ocenia Projektowa Komisja Rekrutacyjna (PKR)
1. Za każdą wybraną formę wsparcia, której zgodność z obowiązkami zawodowymi zostanie pozytywnie oceniona przez PKR, Kandydat otrzymuje 1 punkt.
	Kryterium
	Przyznane punkty

	Powiązanie wybranego szkolenia z obowiązkami zawodowymi Kandydata, potwierdzone krótkim uzasadnieniem i pozytywnie ocenione przez PKR
	2 punkty za każdą wybraną formę wsparcia dostępną w ramach szkoleń fakultatywnych

	Powiązanie wybranego kierunku studiów podyplomowych z obowiązkami zawodowymi Kandydata, potwierdzone krótkim uzasadnieniem i pozytywnie ocenione przez PKR
	1 punkt

	Brak powiązania wybranego szkolenia lub kierunku studiów podyplomowych z obowiązkami zawodowymi Kandydata
	0



1. W przypadku braku uzasadnienia powiązania wybranej formy wsparcia z obowiązkami zawodowymi lub negatywnej oceny tego uzasadnienia przez PKR, Kandydat otrzymuje 0 pkt i nie zostaje zakwalifikowany do danej formy wsparcia.
1. Maksymalna liczba punktów możliwa do uzyskania w ramach Zadania 4 wynosi 5 punktów:
1. 2 punkt za pierwsze szkolenie,
1. 2 punkt za drugie szkolenie,
1. 1 punkt za studia podyplomowe.

1. W przypadku szkoleń fakultatywnych pierwszeństwo udziału przysługuje osobom, które nie korzystają ze wsparcia w formie studiów podyplomowych.
1. W przypadku Kandydatów, którzy uzyskali taką samą liczbę punktów, decyduje kolejność zgłoszeń.
1. Dla poszczególnych form wsparcia w ramach Zadania 4 mogą zostać utworzone odrębne listy rankingowe.
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VII. LISTY RANKINGOWE I LISTY REZERWOWE
1. W ramach procedury rekrutacyjnej tworzone są listy rankingowe uczestników zakwalifikowanych do udziału w projekcie lub danej formie wsparcia.
1. Dla kadry kierowniczej i osób pełniących funkcje zarządcze w Uczelni tworzone są odrębne listy rankingowe dla następujących szkoleń zarządczych:
1. Sternik PWr,
1. First Time Menadżer,
1. Kompas PWr,
1. Impuls PWr.
1. Dla kadry zaangażowanej w procesy administrowania uczelnią tworzona jest lista rankingowa obejmująca udział w obowiązkowych szkoleniach „Tarcza” i „Green Pulse”.
1. Dla form fakultatywnych realizowanych w ramach Zadania 4 mogą być tworzone odrębne listy rankingowe dla poszczególnych szkoleń oraz studiów podyplomowych.
1. Listy rankingowe dostępne będą na stronie internetowej projektu lub przekazywane Kandydatom w inny sposób wskazany przez Beneficjenta, z zachowaniem przepisów dotyczących ochrony danych osobowych.
1. W przypadku większej liczby zgłoszeń niż liczba dostępnych miejsc tworzona jest lista rezerwowa.
1. Osoby z listy rezerwowej mogą zostać zakwalifikowane do udziału w przypadku zwolnienia miejsca lub uruchomienia dodatkowej edycji danej formy wsparcia.
1. W przypadku rezygnacji uczestnika z udziału w projekcie lub danej formie wsparcia, do udziału może zostać skierowana pierwsza osoba z listy rezerwowej, pod warunkiem, że możliwe będzie zrealizowanie przez nią wymaganych form wsparcia w okresie realizacji projektu.
1. Uczestnik rezygnujący z udziału w projekcie lub danej formie wsparcia zobowiązany jest do złożenia pisemnej lub mailowej rezygnacji wraz z podaniem powodu rezygnacji.
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VIII. PROCEDURA ODWOŁAWCZA
1. Kandydatowi przysługuje prawo do złożenia odwołania od wyniku rekrutacji w terminie 5 dni roboczych od dnia publikacji wyników rekrutacji lub przekazania informacji o wyniku rekrutacji.
1. Odwołanie składane jest drogą elektroniczną na adres e-mail: skala@pwr.edu.pl.
1. Odwołanie powinno zawierać:
1. imię i nazwisko Kandydata,
1. wskazanie formy wsparcia, której dotyczy odwołanie,
1. uzasadnienie odwołania.

1. Złożone odwołania będą rozpatrywane przez komisję odwoławczą, składająca się co najmniej z dwóch osób, które nie brały udziału w pierwotnej ocenie kandydatów, w terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania odwołania. Oznacza to, że decyzja zostanie ogłoszona najpóźniej 10 dni roboczych od ogłoszenia listy zakwalifikowanych uczestników.
1. Decyzja komisji odwoławczej ma charakter ostateczny.
1. W przypadku pozytywnego rozpatrzenia odwołania Kandydat zostaje wpisany na listę uczestników lub na listę rezerwową, z uwzględnieniem liczby uzyskanych punktów oraz dostępności miejsc.
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IX. POSTANOWIENIA KOŃCOWE
1. Szczegółowy harmonogram i terminarz szkoleń publikowany będzie z wyprzedzeniem na stronie internetowej projektu.
1. Beneficjent zastrzega sobie prawo do zmiany terminów realizacji form wsparcia z ważnych przyczyn organizacyjnych.
1. Beneficjent zastrzega sobie prawo do prowadzenia rekrutacji uzupełniającej w przypadku niewyczerpania liczby miejsc przewidzianych w projekcie lub w poszczególnych formach wsparcia.
1. W sprawach nieuregulowanych niniejszym dokumentem zastosowanie mają postanowienia Regulaminu projektu „SKALA PWr: Szkolenia Kompetencyjne Administracji i Liderów Akademickich PWr”.
1. Niniejsze zasady wchodzą w życie z dniem ogłoszenia.


Wrocław, dnia 19.06.2026
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